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La BVS es…

✓ Un Modelo, estrategia, política y plataforma operativa de gestión de 
información, coordinada y promovida por BIREME.

✓ Es Basada en el trabajo colaborativo y en red, aplicado a la creación, 
organización y difusión de información y evidencia científica y técnica en 
el área de la salud, disponible para acceso por los usuarios a través de 
los portales de la BVS.

✓ Es construida con el esfuerzo colaborativo de los países de AL&C en un 
contexto globalizado, de avances tecnológicos y de permanentes
desafíos a los sistemas de salud, a las políticas públicas que buscan la 
promoción de la equidad en salud.

✓ Es una Red de Redes.

La BVS contribuye a facilitar y promover un amplio 
acceso a la información científica y técnica en salud

Guía de la BVS 2020

https://red.bvsalud.org/wp-content/uploads/2021/11/ES-opas-guia-bvs-2021-p3-v3.pdf
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Red de Cooperación

Portal BVS

Colección de Fuentes 
de Información

Usuarios
Estructura de 
Gobernancia

Instancia BVS

• Segue y aplica el Modelo BVS
• Plan de Acción
• Estructura de Gobernanza
• Matriz de Responsabilidades

Una instancia BVS es una iniciativa desarrollada por un grupo de instituciones 
que aplican el Modelo BVS. Todo el trabajo de producción, selección, 
organización y sistematización de contenidos, realizado por este grupo, se 
materializa a través de un Portal BVS, que puede desarrollarse en diferentes 
áreas, como geográficas, temáticas, institucionales u otras.



La Red BVS

+60 Instancias BVS

Accesos

21 millones
59 millones

Visitas/año

Páginas visitadas/año

Temáticas
Nacionales

Regionales

Institucionales
Usuarios

Trabajadores
de la salud

Investigadores Gestores

30 Países
2,3 mil
1,2 mil

Instituciones

Bibliotecas Cooperantes

+50
Fuentes de
Información

+37 millones Registros 
Bibliográficos

+20 millones Full Text

21
33
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Instituciones

Contenidos
Usuarios 

(productos, servicios, 
interfaces)

Instituciones y personas que actúan en el área de 
información /o salud, sean éstas públicas, privadas, 
de organizaciones no-gubernamentales, instancias 
de gobierno de gestión, investigación, enseñanza 
y/o servicios de salud.

Contenidos seleccionados, organizados y 
ofrecidos para hacer frente a las 
necesidades de información de los 
usuarios – Fuentes de Información

La razón de existir de la BVS -
gestores, investigadores, 
estudiantes, trabajadores de 
la salud, académicos…

Los Pilares de la BVS

FinancieroApoyo político

Infraestructura de Tecnología Recursos Metodológicos

BIREME/OPS/OMS



The VHL Network is recognized as a good practice in the 4th volume 
of the Publication “Good Practices in South-South and Triangular 
Cooperation for Sustainable Development” of the United Nations 
Office for South-South and Triangular Cooperation (UNOSSC).

Global South-South Development Expo 2022

UNOSSC Reconoce la BVS como una Buena Práctica de la 
Cooperación Triangular Sur-Sur para el Desarrollo Sostenible.

La BVS es un espacio virtual consolidado para facilitar el acceso a 
información científica de salud y evidencia en países de AL&C.

https://unsouthsouth.org/2022/08/31/good-practices-in-south-south-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-vol-4-2022/
https://unsouthsouth.org/2022/08/31/good-practices-in-south-south-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-vol-4-2022/
https://unsouthsouth.org/south-south-cooperation-day-2022/


Principales Desafíos

✓ Alinear el modelo de la BVS con el avance de las tecnologías de 
información y comunicación

✓ Mantener la red de cooperación activa y motivada

✓ Fortalecer las alianzas con las instituciones de gobernanza de la BVS 
(Comités Consultivos y Técnicos, Instituciones Cooperantes)

✓ Diversificar/Actualizar servicios e interfaces de acuerdo con las 
necesidades y preferencias de los usuarios

✓ Migrar metadatos, integrar bases de datos (metadatos)

✓ Infodemia X Fake News X Curaduría X Información Relevante



Gobernanza de las Redes - Coordinación, Liderazgo y Seguimiento del
Trabajo Colaborativo

Modelo BVS

Metodologías: LILACS, DeCS/MeSH, FI-Admin, DirEve, LIS, 
Multimídia, Leyes ...

Desarrollo de capacidades en gestión de la información y conocimiento

Soporte metodológico y técnico

¿Qué nos une en Redes, Qué nos fortalece?



Las Oportunidades

✓ Acceso abierto

✓ Repositorios y archivos digitales

✓ Valoración de la evidencia científica

✓ Ciencia Abierta, metadatos/datos abiertos

✓ Inteligencia Artificial



Principios y Fundamentos:

✓ Calidad de la Información
✓ Colaboración
✓ Fortalecimiento de las Redes
✓ Acceso Abierto
✓ Equidad

Brindar Acceso a la Información a usuarios de todos los sectores 
de la salud, contribuyendo a reducir la brecha entre conocimiento

y práctica en los países de AL&C.

Cambio importantes en los procesos de gestión de la información!

La inteligencia artificial (IA) es una gran oportunidad
para ampliar el acceso y uso de la información en salud

y puede contribuir a alcanzar nuestros objetivos.



→ No vamos a detenernos! Monitoreo y seguimiento de la Red BVS

→ Análisis Situacional de la BVS – Red, Productos y Servicios, procesos de actualización
de las fuentes de información, los usuarios...

"Mirando hacia el futuro (¡muy cercano!)"

→ Establecer un Grupo de Trabajo para la planificación de nuevos desarrollos
para los productos y servicios de la BVS

→ Alinear la BVS con la Estrategia BIREME 2023-2025 - Información para la Acción

• Transformación digital – industria de la información 4.0
• Alcanzar al público lego
• Forma de consumo de la información - productos y servicios personalizados, 
tecnología móvil, experiencia del usuario (UX)





Análisis Situacional

Métodos:

• Se constituyeron grupos de trabajo:

- Grupo directivo (planificación y gestión)

- Grupo consultivo (PSI, DIR y DEV)

- Representantes de la Red BVS de instancias y países de América Latina y el Caribe (ESP)

- Representantes de la Red BVS de instancias brasileñas (POR)

Objetivo: Realizar un análisis interno y externo de la Red BVS, buscando un diagnóstico situacional 
que pueda servir de base para la reformulación del modelo de la Red BVS de acuerdo con el avance 

tecnológico actual y el cambio en los patrones de consumo de información.



Análisis 
documental

•Indicadores

•Madurez y 
evaluaciones 
anteriores

Mapa de la 
Red

• Informantes 
clave

•Grupos de 
proceso

Análisis de 
escenarios

•Interno

•Externo

Matriz CSD

•Grupo 
consultivo

• Alineación de 
matriz CSD y 
dirección 
estratégica

Grupos focales

•Formulación
de preguntas

•?Que queremos 
saber y aun no 
sabemos?

•Direcionadores 
estratégicos

•Nucleos de 
significado

Diagnóstico 
situacional

Lab inovación

•Discusión y 
validación

•Feedback

Taller con la
Red

•Apresentación

•Discusión

•Ideas y 
Soluciones

Taller Infome
d

•Ideas de 
desarollos

Propuesta para la renovación de la 
BVS

Etapas metodológicas



En términos generales, se puede inferir que la Red BVS:

✓Tiene un gran número de instancias, sin embargo, la mayoría no cuenta con una red de 
colaboración comprometida/activa;

✓La gobernanza de la Red es deficiente, con indicadores de resultados básicos que no 
generan feedback y/o un plan de acción que responda a las necesidades identificadas;

✓Los puntos de contacto con la Red son los entrenamientos en línea, con la participación de 
un pequeño número de representantes de la Red; y

✓El análisis de madurez fue completado por pocas instancias (46 en 2021, 20 en 2022 y 2 en 
2023) – No está cumpliendo con lo propuesto, necesitamos revisar este enfoque.

Análisis documental



Mapa de la Red



• Infodemia/desinformación

• Cambio en la forma de consumir información y

• Transformación digital

• Comité Científico 2023:

✓Combate a la desinformación de manera programática, con énfasis:

a) en la publicación de información de salud con una procedencia completa de evidencias

y datos, y

b) en la no diseminación de información irrelevante.

✓Multilingüismo, mapeo bibliométrico con monitoreo de indicadores clásicos de la

producción científica y mejora de búsquedas.

Escenarios interno y externo



• Comité Asesor 2023: implementar la Estrategia BIREME 2023-2025

✓Nuevo Portal Regional de la BVS con un nuevo modelo de cooperación en red

✓ Evidencia para la acción en salud

✓ Desarrollo de PI para los cuatro públicos (investigadores, profesionales de la salud,

formuladores de políticas públicas y público lego)

✓cultura de la innovación y nuevos desarrollos dirigidos a los avances digitales y a la forma en

que se consume información en el mundo contemporáneo.

Escenarios interno y externo



Matriz CSD y sus nucleos de afinidad



MATRIZ CSD: núcleos de afinidad

Governanza Es deficiente, con una gestión no basada en indicadores de rendimiento (KPI) y sin

agilidad

Sostenibilidad La sostenibilidad de la Red, tal como se encuentra y en el contexto actual de desarrollo

tecnológico, es altamente cuestionable

Inovación Fuerte reconocimiento de la necesidad de conocer las demandas del mercado y la forma

en que la sociedad consume información para innovar

Compromiso de la Red Bajo, heterogéneo y/o poco capacitado

Usuario/visibilidad Necesidad de conocer y acercarnos a las necesidades de los usuarios

Preguntas de síntesis de la Matriz CDS

¿Es necesario, con la interconectividad actual, crear/mantener este gran número de instancias?

¿La BVS sigue siendo una estrategia importante para los países?

¿Qué necesidades puede satisfacer la BVS en la actualidad?

¿Cuál es la ventaja competitiva de la Red BVS? ¿Qué hace la BVS que nadie más hace?

¿La existencia de tantas BVS/instancias desagrega/confunde al usuario?

¿Por qué el compromiso es bajo? ¿Qué promueve el compromiso/motivación?

Para la innovación en la BVS, ¿es necesario invertir también en capital intelectual en todas las áreas de la BIREME?

¿Quiénes son los usuarios de la BVS? ¿Sus necesidades están claramente satisfechas?

¿Qué se puede hacer para adaptar la BVS a la forma en que se consume la información hoy en día?



“La BVS fue/es estructurante para la visibilidad científica, especialmente para los países con mayor
vulnerabilidad económica y social. El pilar de mayor desarrollo de la Red en estos sitios es el de control
bibliográfico, con poco apoyo institucional, pocos recursos financieros y de personal. La Red se defiende
como ocupando un lugar de resistencia de la "buena y confiable ciencia" frente a un escenario de "fuga de
cerebros", deterioro de la ciencia, infodemia y desinformación.”

Perspectivas e achados dos grupos focaisA los grupos focales ¡MUCHAS GRACIAS!



Diagnostico Situacional

I. El Modelo BVS sigue siendo válido, siendo una gran diferencia con respecto a otros modelos. 
Sin embargo, el desarrollo de los tres pilares no es homogéneo, con un mejor rendimiento en 
el control bibliográfico (contenido) que en las instituciones (gobernanza) y los usuarios.

II. La gobernanza de la BVS es deficiente, y la articulación de la Red es heterogénea.

III. Las instancias de BVS se encuentran en fases bastante heterogéneas de desarrollo, con la
mayoría enfocada en el control bibliográfico (ofrecer acceso a la información y evidencia
científica en ciencias de la salud) y pocas avanzando en el desarrollo de derivados de
información (cerrar la brecha entre el conocimiento y la práctica “know-do gap”).

IV. La BVS tiene como ventaja competitiva, además del trabajo en red, ser un portal integrador
de otras fuentes de información, el multilingüismo y la confiabilidad de la información.



Diagnóstico Situacional

V. Se identificaron necesidades de modernización del trabajo de la Red, incluyendo la
automatización del control bibliográfico, estudios sobre el modo de consumo de información
en salud por todos los usuarios (formuladores de políticas, trabajadores, investigadores y
público en general), mejora y simplificación de las interfaces, esfuerzos de traducción del
conocimiento para el público lego y avance en el desarrollo de derivados de la información
para todos los públicos.

VI. Es necesario reevaluar el número de instancias y reprogramar con cada una cuál es el
"mínimo bien hecho" según su nivel de madurez. A partir de ahí, redefinir qué lugar ocupa
cada una en la Red.



Diagnostico Situacional

VII. Mejorar y modernizar los procesos más que reformular el modelo.

VIII. Los principales impulsores estratégicos para las propuestas de cambios en la Red BVS
son: información para la acción en salud, multilingüismo, curaduría de los contenidos,
combate a la infodemia y la desinformación, publicación de datos abiertos, nano datos y
datos legibles por máquinas, interoperabilidad de los productos, publicaciones con
referencias completas y desarrollo de derivados de información que traduzcan las evidencias
para todos los públicos.



¡MUCHÍSSIMAS GRACIAS!

¡MUCHAS GRACIAS!
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